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SUNUS
Kalite, kapasite genisligi, erisilebilirlik, hizla gelisen ve degisen egitim Ogretim
faaliyetlerine entegre olmak, hatta 6ncii olmak...
Milli ve manevi degerlerimizi referans alarak, lilkemizi her alanda lider konumuna
getirecek nesiller yetistirmek. ..
Neredeydik? Neredeyiz? Nerede olmak istiyoruz? Hedefimize nasil ulasabiliriz? Sorularina
gercekei, ulasilabilir, cevaplar vermek, adimlar atmak...

Miicadelemiz insan denilen en kiymetli varligi, en donamimli hale getirmeye
calismaktir. Hedefe ulagmakta basarili olmak ekip isidir. Bakanligimizin ve midiirliigiimiiziin
koordinasyonunda arzu edilen hedefe ulagsmak i¢in elimizden gelenin daha fazlasin1 yapmak {izere
yola ¢ikmis bulunuyoruz.

Bu siirece katkida bulunan biitiin arkadaslara tesekkiir ediyor yapmakta oldugumuz
ve yapacagimiz her tiirlii faaliyetlerde basarilar diliyorum.

Sinan AKYUREK
Okul Miidiirii
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1.STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik sirecinde planin  sahiplenilmesi hususunda
dizenlenen egitim ve toplantilarda, bitln ekip Gyelerinin 6zverili bir sekilde calismalara katilmalari
gerektiginin énemi vurgulanmistir. ilce Milli Egitim Miidiiriimiiz yapilan ¢alismalari yakindan takip
ederek tim calismalari desteklemistir. Boylelikle {ist yoOneticinin stratejik plan yaklasimini

benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin gerceklestigi gérilmustur.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21
sayili Genelge ile MldUrlGglimiziin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari baslatiimistir.
Yesilyurt Ahmet Karlibel ilkoku Stratejik Planlama Ekibi: Yesilyurt Ahmet Karlibel ilkokulu
Mudarliglh 2024-2028 Stratejik Planlama Ust ekibi 4 kisiden, stratejik planlama ekibi 1
baskan ve (8) ekip Uyesi olmak tizere 8 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

‘ Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri l
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Sinan Okul Mudura Bahattin BAYAZIT Mudir Yardimeisi
AKYUREK
Bahattin Miidiir Yardimcisi Eda YESILYURT Ogretmen
BAYAZIT
Cimeyt Ogretmen Hanife Y. KIRAN Ogretmen
CANLICA
Duygu Okul A. B. Bagkani Clneyt CANLICA Ogretmen
MARANGOZ
Ebru TOKCAN Ogretmen
Aysun TASKIN Ogretmen
Goksu KULUNK Ogretmen
AKYURT
Aysun DAGIDIR Veli
Emel GURSOY Veli




1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
iiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler
degerlendirilmisg, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.
Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore
alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tiizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Miidiirligimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimii igin

icerik olusturma stirecinde yapilan ¢alismalar sunlardir:

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu lilge Milli Egitim
Miidirligi Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.

/7

<> GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

/7

> 2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

o> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani
ile Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.



2. BOLUM
DURUM ANALIzi




2.DURUM ANALIzi

Yesilyurt Ahmet Karlibel ilkokulu Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi
ya da ulasamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu;
hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bdliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri
analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici, PESTLE ve

GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.
Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi @

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.

10



2.1.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1920 yilinda Kegikdy ilk mektebi adi altinda egitim Ogretim
faaliyetine baslamistir. Imkansizliklar sebebiyle bircok ev ve semtlerde egitim Ogretim
faaliyetini stirdiirmustiir.

19 Eylil 1924’te Vatanimizin Kurtaricis1 Biiyilkk Onder Gazi Mustafa
ATATURK iin Ordu’yu ziyaretinde Atatiirk’{i karsilayan heyette yer alan o zamanki okul
miidiirii kendini Atatiirk’e takdim ederken “Ben Kegikdy ilk Mektebi Bas Muallimi Faik
AKCAY” diye tanitir. Bunun tizerine Atatiirk okulun bulundugu yeri sorar. Bunun iizerine
Faik Hoca da Kegikdy semtini tarif eder. Atatiirk Ordu Limanina geldiginde Hamidiye
Gemisinden okulun bulundugu yeri gordiiglinii belirtir ve sdyle der: “Bu kadar yesili bol
olan yerdeki okulun adi Kecikdy olamaz. Olmamalidir. Bundan sonra okulunuza Yesilyurt
[lk Mektebi diyeceksiniz.” der. Bundan sonra valilikge okulun adi degistirilir ve 19 Eyliil
1924°ten sonra okul Yesilyurt Ilk Mektebi ad1 altinda egitim 6gretimini siirdiiriir.

Ayrica yurdumuzda ilk defa bir okula Gazi Mustafa Kemal ATATURK
tarafindan isim verilmis olmasi da bolgesini ve okulumuzu onurlandirmistir.

Yesilyurt Ilkokulu bir ¢ok ev ve semt degistirdikten sonra, bugiin, Dr.Sefa
ALTAN’1m evinin yaninda bulunan merhum Faik Bey’in evine tasinmustir. Iki y1l bu evde
egitim Ogretim yapildiktan sonra, ¢ocuklara uzak olusu sebebiyle mahallede daha miinasip
bir okul evi aranmaya baslanmistir. Nihayet Mahalle Muhtar1 Naci TOK’un Kirazlimani
Cesmesi karsisindaki evi okula verilmistir.

O zamanlar {i¢ sinifli olan okulun oyun sahasi bah¢esi Ordu-Samsun sosesine
acildigindan 6grenciler i¢in tehlike arz etmeye baglamistir. Mahalleye yakisan planli bir okul
binas1 yapilmasi i¢in uzun yillar higbir ¢caba gdsterilmemistir. Ancak artan trafik yogunlugu
ogrenciler icin tehlikeli olmaya baslayinca, baska bir okul yeri aranmaya baslanmaistir.

Yesilyurt Ilkokulu ilk planli okul binasma ancak 1948 yilinda kavusmustur.
Zamanin Milli Egitim Miidiirii Burhan KONUT trafik tehlikesini 6nlemek i¢in mezbahanin
yaninda bulunan (bu giinkii Belde Oteli) hara olarak kullanilan arazinin miisaadesini Ziraat
Bankasindan alarak kdy okullarin ayrilan paralarla ve ¢esitli tasarruflarla ilk planl (midiir
odas1 ve dort dershaneli olan) Yesilyurt Ilkokulu simdiki Belde Otelinin yanina
yaptirilmistir.

Deniz kenarinda olan bu okulda 1948-1979 yillar1 arasinda egitim 6gretime

faaliyetini stirdiirmustiir.
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1970 yilindan sonra buradaki okul binasi yetersiz kalip bilhassa 6grencilerin
Ordu-Samsun karayolundan gegmeleri gerektiginden trafik tehlikesi bas gostermistir.

Nihayet 1976 yilinin ekim ayinda, Glizelyali mahallesi, Dutdibi mevkiinde
Ordu ili tiizel kisiligi adina kayitlhi 3638 metrekare arazi {lizerine bu giinkii Dis Hekimligi
Fakiiltesinin iistiindeki okul binasmin Yesilyurt ilkokulu Ogrencilerini Koruma Dernegi
Baskan1 Halit BAY 1n girisimleri ile yapimina baglanmistir. Yeni bina 15/12/1980 yilinda
egitim 6gretime acilmistir.

Boylece Yesilyurt flkokulu, gevresinin tabii giizellikleriyle ve adma yakisir
bir okul acilmistir. 1993 yilma kadar Yesilyurt Ilkokulu adiyla egitim 6gretim faaliyetini
stirdiiren okulumuz temel egitimin sekiz yila ¢ikartilmasi sebebiyle ilkdgretim okuluna
doniistiiriilmiis ve Yesilyurt {lkdgretim Okulu adinm1 almistir. Okulumuz 4+4+4 uygulamasi
nedeniyle 2012 yili Haziran aymda Yesilyurt Ahmet Karlibel ilkokulu ve Yesilyurt Ahmet
Karlibel Ortaokulu doniistliriilmistiir.

Okulumuzun asil adi sabit kalmak sarti ile ilimizin Onde gelen is
adamlarindan Ergin KARLIBEL tarafindan merhum kardesi Ahmet Karlibel’in isminin ilave
edilmesi sart1 ile okulumuz 1998-1999 6gretim yili sonunda komple tadilati yapilmis,
kiitliphane, laboratuvar, is egitimi atdlyesi yaptirilarak bugilinkii modern halini almistir.

Okulumuzun ismi de Yesilyurt Ahmet Karlibel Ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Yesilyurt Ahmet Karlibel Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirhik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erigim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistr.

2019-2023 Yesilyurt Ahmet Karlibel ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak
basarili bir sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede

gerceklestirilmeye calisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlari ve gelisime
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acik alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara > 2024-2028 dénemi Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in
idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak dnceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz
ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik

caligmalar yapilmistir.

2.3. Yasal YukumlulUkler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il Iidaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayili Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan Yatirim izleme ve
Koordinasyon Bagkanhigi Gérev, Yetki ve Sorumluluklar Ile Calisma Usul ve Esaslaria
Dair Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

AN N N Y 0 O U N N U N NN

AN

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
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Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plam

Cumhurbaskanlig1 Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plan1 %?23-2028 Tirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem
ani
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar ile lirlin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
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Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Is birligi

Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Faaliyetler Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme Ogrenci takip kartlari

Faaliyetleri Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Yénelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi

Derslik bagina disen 6grenci sayilart
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiire] ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarimin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; O6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar oOnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimeilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulasmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege
yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin
belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’m1 olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adia veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yilizdeleri ve frekanslar1 bulunarak
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ortaya c¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

D5 Paydas Memnuniyet l¢ Paydas Memnuniyet
Orani COrani

= Hizrietlarden ksrmrmun Clanlzr = |lizmetlercer B emmun Clanla-

= Hizmetlerden Memmun = Hzmctlercer Mommun

ol mayznlar Olrmnmavan =r

Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Adi i¢ / Dis Paydas Onem Etki
_ Derecesi Derecesi

Ordu I1 Milli Egitim Mediirliigii D1s Paydas 5 5
Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Di1s Paydas 3) 5)
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar Dig Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve

degerlendirmeler agsagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acgik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;

1- Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ig¢i iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum c¢alisanlar arasindaki is birligi

2- Gigli bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Odretmenler Muddar Okul AlleBirligi
Furulu
Komisyonlar Modir Kurullar
_  Yardimcilan |
Edro Ogretmenler Yardimci
Hizmetleri Hizmetler
| i
Zamre Sube -Simif Rehberl

Sosyal Ogretmenleri Ofretmenleri k
Kulpler Servisi
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YESILYURT AHMET KARLIBEL ILKOKULU PERSONEL LISTESI

ADI SOYADI UNVANI BRANSI GOREVi
Sinan AKYUREK Ogretmen Siif Ogretmeni Okul Miidiirii
. . . . Midiir
Bahattin BAYAZIT Ogretmen Sinif Ogretmeni
Yardimecisi
o Okul Oncesi .

Aysun TASKIN Ogretmen Oretmeni Ogretmen

. R o Okul Oncesi .
Goksu KULUNK AKYURT | Ogretmen o . Ogretmen

Ogretmeni

Ciineyt CANLICA Ogretmen Sinif Ogretmeni Ogretmen
Ebru TOKCAN Ogretmen Sinif Ogretmeni Ogretmen
Hanife YILDIRIM KIRAN | Ogretmen Sinif Ogretmeni Ogretmen
Eda YESILYURT Ogretmen Sinif Ogretmeni Ogretmen
Ilknur GUL Ogretmen Simif Ogretmeni Ogretmen
Yesim Kose YIGIT Ogretmen Smif Ogretmeni
Emine Merve AYALTI Ogretmen Ingilizce Ogretmeni | Ogretmen
Raziye COL Memur

2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 5: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvam1

Gorevleri

Okul Mudira Y onetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Y onetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Y onetmelikteki Gorevler
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Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 2 %100
Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Yil 0 0 0 0
5-6 Yil 0 0 0 0
7-10 0 0 0 0
11-15 2 0 2 %28
16-20 0 0 0 0
20 ve iizeri 4 1 5 %72
Tablo 8: Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar1

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katild1g1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayis1
Sinan AKYUREK Mudiir 1 2
Bahattin BAYAZIT Midiir Yrd. 1 2
Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet igi Programlari
Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigr Mahalli | Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer
Sayisi

Aysun TASKIN Okul Oncesi Ogret 0 7
Goksu KULUNK AKYURT Okul Oncesi Ogret 1 5
Ciineyt CANLICA Sinif Ogretmeni. 0 3
Ebru TOKCAN Sinif Ogretmeni. 0 8
Hanife YILDIRIM KIRAN Sinif Ogretmeni. 0 8
Eda YESILYURT Sinif Ogretmeni. 0 8
Yesim KOSE YIGIT Sinif Ogretmeni. 2 2
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Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Goreve Baslayan

Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 2 0 0 2 0 2
Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 1 4 5

Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2

Idari Personel 0 1 1

Yardimc1 Personel 0 0 0

Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar 3 7 10
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Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

1s14eg riue[do [, USLMISI P19
AIPUQK SII[I[DA T[IS[] SP{IIqYY

1S1Aeg
rjue[do T, USRS 9195 I[oUQ X
SIB[IOURIZ() T[I3]] PIIIqYY

1S1Aeg
ryue[do [, USTHSIR3190) IPUQX
dIR[URUIIRIZ() I[IS]] SP{IIqYY

1s1Aeg 1 A ueridex awsnion

1S1Aeg cwEu.mHMO uendex awsnign)

1s1deg pDUaIZO ueide) swsnign

1SIA®G 1Sep () SWSNIQD)

ISIARG UewSIuR (|
srlojosisg uemnAng Sednyy

1S1eg
uewstue(] yilojoyrs uedex Aa10n)

1s1eg uLioN uewsiue(] JHo[oyIsJ

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 13: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
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Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var| Yok
Okul Kat Sayis1 2+1 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayis1 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 6 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 15 m? Is Atdlyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 325 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) | 3993 m? Mescid X
Okul Kapal1 Alan (m2) 975 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif
amacl toplam alan (m2)
Kantin (m2) X
Tuvalet Sayisi
Diger (... .ccoovrenen. )
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.
Tablo 15: Tahmini Biitce
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30.000 35000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi 50000 60000 70000 80000 80000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin)
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasifi Aidat Geliri) 40000 40000 45000 45000 50000
TOPLAM 120000 135000 155000 170000 180000

Tablo 16: Harcama Kalemleri
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Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, gtivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilisim Araglar1 Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar:

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

TOPLAM 15850 4250 39000 21200 112300 73000

2.7.5. Istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler
Proje Calismalari

*Yesilyurt Ahmet Karlibel ilkokulunda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1, eTwinninng proje
ylirtitilmistiir.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her y1l 6grencilerimiz sinif sinif veya toplu olarak ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Sinema Etkinligi’ “Egitim
icerikli geziler” ,Anneler Giinii Etkinligi’, “Y1l Sonu Etkinligi *, Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile
ortak cocuk oyunlar1 etkinlikleri yapilmaktadir. Ogrencilerimize ydnelik olarak Halk Egitim
Merkezi biinyesinde halk oyunlar1 kurdu agilmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar
*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 12 bilgilendirme toplantisi,

*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,
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Sportif Etkinlikler

*Yesilyurt Ahmet Karlibel ilkokulunda , Satrang, Akil Zeka Oyunlari alanlarinda ders dis1

egitim ¢aligsmalar1 ve Halk Egitim Merkezi blinyesinde kurslar acilmaktadir. Ayrica
jimnastik , tekvando vb. branslarda 6grencilerimiz 6zel kurslarda egitim almakta olup

gelisimleri takip edilmektedir.

Tablo 18: Istatistiki Bilgiler

Anasinifi Ogrenci 27 Anasmifi Ogrenci 2
Sayisi Sube Sayisi

1. Simif Ogrenci = 1.Simnif Sube Sayisi 2
Sayisi

2. Sinif Ogrenci 24 2.Smif Sube Sayisi 1
Sayisi

3. Sinif Ogrenci 31 3.Smif Sube Sayisi 1
Sayisi

4. Smif Ogrenci 18 4. Smuf Sube Sayisi 1
Sayisi

Sube Basina Diisen Anasimifinda:13,5 | Toplam Calisan 12
Ogrenci Sayisi llkokulda  :22,4 | Sayisi

Ogretmen Basina 13,5 Sube Basina 30’dan 1
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Sayisi (Ilkokul) Olan Sube Sayisi

Ogretmen Basina 22,4 Sube Basina Diisen Anasinifinda: 13,5

Diisen Ogrenci

Ogrenci Sayisi

Ortaokulda:22,4

Sayisi (Anasinifi)

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

_ POLITICAL ECONOMIC SOCIAL

PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Miidiirligii (POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)
tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, P

sosyokiiltiirel, teknolojik, Yyasal ve ekolojik dis M lIII m

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir.

Wy Y%

LEGAL ENVIRONMENTAL
(YASAL) (EKOLOJIK)

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde

TECHNOLOGICAL

gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin (TEKNIK)

gerceklesmesi  durumunda  Midiirligimiiz ~ igin

olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu g¢alismayla elde edilen
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bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

2.9. GZFT (Guglt, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek
temel yontemlerden biri GZFT (Giicli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Miidiirligiimiiziin ~ basarisi
iizerinde Kkilit role sahip faktorler tespit edilmis ve

stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmustir.

Planlama yaklagimmin katilimeilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Mudiirliglimiiz birimlerinden GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik
plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiillen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin

g6z oniinde bulundurulmasi istenmistir.

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midiirliigiimiiziin giiglii ve zayif
yonleri ile Midirligimiz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida

sunulmustur.
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G UCLU YONLER

= Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ytliksek talep olmasi

= Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artig

= QOgrenci basna okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

= (Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

= Okula haywrsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

= Aile-okul is birliginin gii¢lii olmasi

= Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

= Ekip ruhuyla tiim ¢aligmalarin gerceklestirilmesi

= Yapilan faaliyetlere veli desteginin yiiksek olmasi

= Yonetici ve 08retmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
= Yonetici-0gretmen-dgrenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmast

» ¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
= Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

F IRSATLAR

= Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢aligmalari

» QOgretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine ydnelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

* [limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

= Milli Egitim Miidiirliigiiniin projelerden sagladig: fon kaynaklarinin yiliksek diizeyde
olmasi

= Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

= Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiliksek olusu

= Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

* [limizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

» [limizde geng niifusun fazla olusu

* Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi
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» [limizde havalimanimin var olmasi
» [limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

» |l geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

» Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

» Ogrenci sayisinin artmasiyla beraber ek derslik ihtiyacinin olmasi
= Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

= (Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

= Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

= Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
= Alkilli tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

= Destek Personel sayisinin niteligi

= Rehberlik Caligmalarinin yetersizligi, Rehber 6gretmenin olmayist
= Kapali kiiltiirel ve spor salonu ihtiyaci

= Velinin asir1 korumacilik anlayist

TEHDiTLER

= Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti
= Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
= Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
= Mevzuat degisiklikleri
=  Okul gevresi giivenligi
= Toplumsal yap1 bozukluklar1
= Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini &zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.
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Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Midiirliglimiiziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonuz

Milli ve manevi degerlerimizi referans alarak, tilkemizi her alanda lider
konumuna getirecek nesiller yetistirmek
Toplumdaki her bireyin egitim o6gretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandig, bilgi, beceri, 6zgtiven ve sorumlulugu ytiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kiltiirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

3.2.Vizyonumuz
Kalite, kapasite genisligi, erisilebilirlik, hizla gelisen ve degisen egitim
ogretim faaliyetlerine uyum saglamak, hatta 6ncii olmak...

Insan denilen en kiymetli varligi, en donanimli hale getirmeye calismak.

3.3 Temel Degerlerimiz
1) Nitelikli egitim, aciklik ve erisilebilirlik
2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
3) Milli, manevi, ahlaki degerlerimiz
4) Hesap verilebilirlik
5) Etkili okul igi ve disi iletisim
6) Hakkaniyet ve esitlik
7) Sabirly, hosgoriilu ve kararhlik,
8) Stirekli gelisim
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4.1.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek &grencileri
Amac 1 - C qews . . 1n . - .
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
Hedef 1.1. o . L g
iyilestirmelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1.1. Temel egitimde okullasma oram (%) 50 100 100 100 100 100 100
(6-9 Yas)
PG 1.1.2. llkokulda 6@renci sayis1 30°dan fazla olan 0 0 0 0
sube orani (%) 50 20 10

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giicli ve islevsel yasal
diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarm fiziki mekan
kapasitesi artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem tizerinden otomatik olarak
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Miidiir Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Riskler Ogrenci sayisinin hizla artmasi, dersliklerdeki dgrenci sayisinin artacak olmasi.
Tespitler Okulun bulundugu mahallenin niifusunun artmasi ile beraber 6grenci sayisinin hizla artmasi.
Ihtiyaclar Okulun derslik sayisinin yeterli olmamasi. Ek derslige ihtiyag¢ duyulmast.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri
Amac 1 - C gews . . 1n . - .
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2. Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.2.1 Tlkokul birinci smif égrencilerinden en az 30 70 80 90 90 90 90
bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG 1.2.2. Okul dncesi okullasma orani (%) (4 Yas o5 50 60 70 70 70 80
Grubu)
PG 1.2.3. Okul éncesi okullasma orani (%) (5 Yas o5 80 90 90 90 90 90
Grubu)
PG-1.2.4 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi 20 20 20 25 30 30 30
cocuk sayisi

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yayginlastirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme c¢alismalar1 yapilarak
is birliginin gelistirilmesi saglanacaktir

Stratejiler

Koordinator Birim | Okul Miidiirii, Miidiir Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar

Riskler Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,

Tespitler Ogrenci sayisinm artmasindan dolay fiziki yetersizlik.

1.Okulun fiziki kapasitesinin artirilmasi.

L2 0L 2. Okul 6ncesi egitimde bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi.
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Okulda firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin

UL gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Okulda bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3. alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amactyla 6grencilere okuma kiiltliri kazandirilmasi saglanacaktir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
P? 1.3:1. Okulda en az bir sosyal etkinlige katilan o5 90 100 100 100 100 100
ogrenci oram (%)
PG 1.3.2. Ogrenci basina okunan kitap sayis 25 25 30 30 35 35 35
PG 1.3.3. Okuma Kiiltiiriinii artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci oram 25 2 s S 80 85 85
PG 1.34 G(.elerleksel ¢ocuk oyunlarina yonelik o5 3 4 4 4 4 4
yapilan etkinlik sayisi

Stratejiler

S-1.3.1 11 ve il¢e diizeyinde diizenlenen etkinlik ve yarismalara yiiksek diizeyde katilim saglanacaktir.
S-1.3.2 Turkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda imkanlar ol¢iistinde yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve oren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iniversiteler vb. sehirlerimizin
tarihi ve kiiltiirel mekanlariin ziyaret edilmesi veya online izletilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri
yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin
soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinliklere katilimini artirmak amaciyla calismalar
yapilacak, saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecek .

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar, Ogretmenler

Riskler

1. Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

2. Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi, 3. Ogrencilerin sosyal
girisimcilik konusundaki isteksizligi, 4. Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz
olmasi,

Tespitler

1. ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

2. Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders
dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

3.0kuma kiiltiiriinii olusturmaya yonelik ¢aligmalar yapilamasi

ihtiyaclar

1. Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarimin yapilmasi.
2. 1lgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmasi.

34




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri

UL cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Saglikli yasama, ¢evre bilincine ve girigimcilige yoOnlendirici caligmalar
Hedef 1.4. o .
yiiriitiilecektir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
P"G 1..4.1. Sfigllkli .b.eslenmeye ve ¢evre bilincine 50 2 ) ) ) 3 3
yonelik verilen egitim sayisi
PG‘]‘{'?' Anasiniflarinda diizenlenen veli katilim 50 5 5 6 6 8 8
etkinligi sayis1
S-1.2.1. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre bilincine yonelik bilgilendirme
. toplantilar yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler

S-1.2.2. Okul biinyesinde proje tabanli ¢caligmalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlari artirilacaktir.

Koordinator Birim

Okul Mudiiri, Midir Okul Miudiri, Midir Yardimcilar

Riskler Yapilan etkinliklere veli ve 6grenci katiliminin az olmamasi.
Tespitler Etkinliklere katilim1 6zendirici ¢aligmalar yapilmast.
Ihtiyaclar Cevre bilinci olusturmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi
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Amac 2 Ogrencilerin egitim o6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
§ Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan
.« . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 2.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina dhil
olmasi beklenen dgrencilerin programa katilma 20 %80 %85 %85 %90 %90 %90
oram (%)
PG 2.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi 20 %80 %80 %85 %85 %90 %90
kazanmimlarina ulasma orani (%)
PG 2.1.3 lkokullarda Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik dersi kazammlarina 20 %60 %70 %70 %80 %80 %80
ulagsma oram (%)
PG 2.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizhik yapan 20 1 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
PG 2.1.5 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 20 3 3 2 2 1 1
ogrenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’ in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar, Ogretmenler

1. Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler 2. Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

3. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

1. IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmas.
Tespitler 2. Tlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

3. Ogrenme kayiplarini nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
ihtiyaclar 1. IYEP &grenci belirleme ve dlgme araclar1, Ogrenci ders kitaplar:

2. Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Amac 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan

. . Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG.3.1.1..Y0net1c1lerm katildig1 toplam hizmet ici 20 3 4 4 5 5 5
kurs/seminer sayisi
PG 3.1.2..0gretmenlerm katildig1 toplam hizmet igi 20 8 10 10 10 10 10
kurs/seminer sayisi
PG 3.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen egitimlere katilan 6gretmen 20 90 100 100 100 100 100
orani
PG 3.1.4. Yulfsvek llsans.egltm.um siirdiiren veya 20 2 3 3 3 3 3
tamamlayan 6gretmen/idareci sayisi
PG _3.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onay1 alinns 20 0 1 1 1 2 2
proje sayisi

Stratejiler

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan ydnetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve d6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. lgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar, Ogretmenler

DL G T a Universite, RAM, Ilce Milli Egitim

Kurumlar

Riskler Universite ve diger kurumlarla isbirligi yaparken planlamada sorunlar yasanmast.
Tespitler Mesai saatlerinde 6gretmenlerin seminer ve kurslara katilmakta zorlanmalari.
ihtiyaclar Okul Temelli Mesleki Egitim Calismasimin devam etmesi.
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Amac 3 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2.2 Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
eaet o.c.c. dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe lelan :
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 1 5024 2025 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) <o
Degeri
PG 3.2.1. Okulda bir egitim ve ogretim doneminde
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 80 90 90 90 90 90
katilan 68renci orani (%)
PG 3.2.2. Bir egitim ve égretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 25 30 40 50 60 60 60
ogrenci oram (%)
PG 3.2.3. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 4 5 5 5 5 5
diizenlenen etkinlik sayisi
PG 3.2.4.. Okul(?a diizenlenen sosyal sorumluluk ve o5 3 4 5 5 5 5
toplum hizmetleri calisma sayisi

Stratejiler

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amactyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Koordinator Birim

Okul Midiirti, Mudir Okul Midiirt, Midir Yardimcilar

Riskler

1. Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
2. Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Tespitler

1. Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢calismalar,

2. Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders
dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

3. Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

4. Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
5. Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaclar

1.0kul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
2. Tlgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmin yapilmas.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amac 4 . . . .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
Hedef 4.1. R S
iyilestirilmesi saglanacaktir.
cete | o
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o2
Degeri
PG 4.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi 35 4 4 4 4 4 4
PG 4.1.2. Okulda a¢ilmasi diisiiniilen ek derslik sayisi 35 1 4 2 0 0 0
PG 4.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alam sayisi 30 2 3 3 3 3 3

Stratejiler

S-3.1.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul Midiirti, Mudir Okul Midiirt,, Midir Yardimcilar

Isbirligi Yapilacak
Kurumlar

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler

1. Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Ry 2. Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamast
Tehditler 1. Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaciar 1. Ek derslige ihtiya¢ duyulmasi.

2. Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi. Ek boliimlere ihtiyag duyulmasi.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amag 4 . . .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
Hedef 4,2. o1 e .

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

e | 7
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) <o
Degeri
PG 4.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1 15 3 2 2 ) 2 5
PG 4.2.2. Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6@retmen, 68renci ve veli sayisi 15 30 40 50 60 60 60
EG 4.2.1‘5‘.VS1v1l.sav1‘1.13ma egltlmlerlne({tatblkatlarlna 20 95 100 100 100 100 100
atilan 68renci ve 6gretmen Orani (%)

PG 4.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 15 2 2 2 2 2 2
PG 4.2.5. Hijyen ve bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 15 30 40 40 50 60 60
personel sayisi
PG 4.2.6 Saghkl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi 10 1 3 3 3 4 4
PG 4.2.7 Saghkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci oram (%) 10 %70 %75 %80 %80 %85 %85

Stratejiler

S-3.2.1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve
bulasic1 hastaliklar konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde dgretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S-3.2.6 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak

Kurumlar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler, is Saglhigi Birimleri

1. Yapilan egitimlere velilerin katilim oranimnin az olmasi. 2. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi

RIS giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Tespitler 1. Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi. 2. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi
P giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

ihtiyalar 1. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

2. Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Eskipazar Ortaokulu MidrlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi strecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme sireci
iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amac1 12000 15500 17500 21000 23000
Hedef 1.1. 0 0 0 0 0
Hedef 1.2. 4000 4500 4500 5000 5000
Hedef 1.3. 5000 8000 8000 8000 10000
Hedef 1.4. 3000 3000 5000 8000 8000
Amag 2 5.000 6000 7000 8000 8000
Hedef 1.1. 5.000 6000 7000 8000 8000
Amacg 3 5000 5000 10000 10000 10000
Hedef 3.1. 0 0 0 0 0
Hedef 3.2. 5000 5000 10000 10000 10000
Amacg 25.000 25.000 27.0000 30.0000 30.000
Hedef 4.1. 200000 200000 200000 200000 200000
Hedef 4.2. 5000 5000 7000 10000 10000
TOPLAM 47.0000 51.000 61.500 69.000 71.000




5. BOLUM
IZLEME VE
DEGERLENDIRME

5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt ayhk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan ti¢ ama¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarmi
hazirlamalar1 gerekmektedir.
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Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporlariin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi

flk altr aylik
gerceklestirmeleri
n belirlenmesi

Izleme
raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi
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